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Kockazati stratéqgia

A kockézati stratégia a bélsokeellatottsag biztositasara iranyul, az Uzletitégi@val 6sszhangban
bemutatja a bank kockazatokkal kapcsolatos altalém@myvonalat. A PSZAF-nak ékemegfelelés
bel$) értékelési folyamatara vonatkozé uUtmutatdja steenkockézati stratégia tartalmazza a
hitelintézet kockdzatokhoz és kockazatkezeléshky wazonyét, és az alabbi témakdrokre terjedhet
ki:

- Kockéazatvallalasi politika

- Kockéazati étvagy, kockazatvallalasi hajlandosag
- Kockéazati szerkezet

— Kockéazatkezelés szervezete

A Nykr. 6. § a) pontja szerint a hitelintézetnekilvgnossagra kell hoznia a bé&lsskemegfelelés
értékelési folyamatara vonatkozo elveit és strajagimiszerint a kockazatkezelési stratégia nyibsa
dokumentum.

A kockézati stratégiat a bank kockazatkezelésélelole szervezeti egysége késziti el, és az
lgazgatésag hagyja jova. A kockazati stratégidbglaltak évente egyszer felllvizsgalatra kertlnek.

1. Kockéazatvallalasi politika

A kockézatvallalasi politika Osszefoglalja a Bankzetése Aaltal elfogadott kockazatvallalasi és
kockazatkezelési elveket, és tartalmazza mindazokatbalyokat, kockazatkezelési célokat, amelyek
egységes alkalmazasat a vezetés az egész intéansaijieelvarja.

A kockazatvallalasi politika egyrészt magaban flglaa takarékszévetkezeti integracidos szinten
(OTIVA altal) elfogadott kockazatkezelési alapeleek masrészt tartalmazza a vezetés Aaltal
meghirdetett specifikus elveket és célokat. A kaekéallalasi politika az egyes relevans kockazatokr
vonatkozdan kulén-kuldn is tartalmaz alapelveket.

1.1.Kockazatkezelési alapelvek:

1. A Bank mindenkor ugy alakitja kockazatvallalasapchkazatkezelési és a bels
tokemegfelelés értékelési folyamatat, hogy az ne élgsztesse a Bank biztonsagos
mikodését és a Felugyelet ne korlatozhassa tevekgétys€ Bank altal meghatarozott
belsy tokeszukségletnek mindig megféletoketdbbletet kell biztositania a szabalyozas
altal meghatarozott minimaligkektvetelmény feletBiztonsagos kodes elve)



. A Bank ugy alakitia ki kockazatkezelési folyamataihogy elkerilje az
erdekkonfliktusokat és az Osszeférhetetlenségi zhtdket. A kockazatkezelési
modszerekért, a kockazatok mértékének behatarolasigyeléséért és jelentéséért
feleloss személyek nem végezhetnek olyan tevékenységetelyekn az érintett
kockazatokat hordoz6 uzleti tevékenységgel, vagy tamogaté tevékenységekkel
osszefiiggneKOsszeférhetetlenség elve)

. A Bank a kockazatkezelési mddszereinek és folyamaktakialakitasanal alkalmazza az
intézmeényveédelmi rendszer kézponti szervei altatiedtkezésére bocsatott szabalyzatokat,
egyuttmikddik az intézményvédelmi rendszerrel a kockaza&ést mobdszerek
fejlesztésében, a kockazatok alakulasanak figyeés€s a minimalisskekdvetelméeny
mértékének, valamint a bélsskeszikséglet nagysaga meghatarozdsanak kialakitgsab
a bel$ tokeszikséglet megfeledégének elleirzéseberfEgyittmikodeés elve)

. A Bank az integraci6 &ltal kidolgozott sztenderdalsdyozasnal szigorubb béls
eloirasokat alkalmazhat, de ezeket — a Fellgyelet &s kiil$ személyek szamara —
transzparens modon kell beilleszteni a jelen syab&8ba. Ha a Tagintézmény az
integracio altal kidolgozott sztenderd szabalyoahsmegengetbb bel$ eldirasokat
kivan alkalmazni, azt megfetedn ala kell tudni tAmasztania, és a FelligyeleQai/A

€s mas kulks személyek szamara meg kell tudni indokolnia, @asszparens, kiemelt, jol
észrevehétmaodon kell beilleszteni a jelen szabalyzataba.

. A Bank kockazatokat a bélsszabalyokban meghatarozott keretek kozott és mgrté
vallal.

. A Bank minden lényeges kockazatat azonositja, figsieli és jelentést készit roluk. A
szamszdisithety kockazatokat limitekkel és a sziikséges dddsntrollokkal kezeli, a
nem-szamszésithet kockazatoknal kontrollokat alkalmaz és a kockdzatiakulasarol
rendszeres jelentést késtitényeges kockazatok kezelésének elve)

. A kockazatok behatarolasa érdekében a Bank altghatérozott limitek betartasa minden
érintett szamara koteléz

. A kockéazatkezelési modszereknek és kontrolloknaka é&ockazatkezelés koltségeinek
aranyban kell &lini a kock&zat mértékével, bonyeadaval(Kdltség-haszon elve)

. A Bank a kockazatvallalassal kapcsolatos dontégiskareit €s kockazati limiteit gy
alakitja ki, hogy az megfeleljen legalabb a hasonéeti €s hasonlo Uzleti tevékenységet
vegad) takarékszovetkezetek/bankok és az OTIVA erre \kmzat ajanlasanak.
(Hasonlbakhoz tortéhviszonyitas elve vagy hasonloakkal toftésszemeérés elve)

10.A Bank a kockazatvallalasat olyan lzleti tevékegg&ée Osszpontositja, amelyeknél

kell6 szaktudassal és technikai feltételekkel rendellkexiockazat megitélésére, mérésére
€s nyomon kovetéseére.

11.A Bank az 0j termékek, szolgaltatasok bevezetéste minden Iényeges kockazati tipus

vonatkozasadban felméri a termék kockazatait, mégbzta a kockazatkezelés
modszereit, ideértve a monitoring tevékenyseéget.

12.A Bank minden lényeges kockazat esetében gonddskedi alabbi & funkciok

ellatasarol:

a. Kockazati kitettségek és a Kkitettségeket métsékktelek azonositasa,
szambavétele, nyilvantartasa

b. Kockazatok mérési modszereinek meghatarozasa, katthadszamszésitése

c. Kockézatok kezelése, ideértve a kockazatvallalasyraatkoz6 dontéseket, a
kockazatvallalas mértékének a korlatozasat, a kaatklé csokkentését

d. Kockazatok alakulasanak figyelése

e. Kockazatokra vonatkozo béles kil$ jelentések

13. A Bank nem folytat szamara jogszabaly altal tiltevékenységet, nem vallal kockazatot

jogszabalyok altal tiltott vagy jogszabalyba Utkorevékenysegekkel, illetve olyan



személyekkel kapcsolatban, akiknek rosszhiszenagatartasa a Bank vagy mas, az
integracioban résztvéwag szamara veszteséget okoZ@iltott tevékenysegek elve)

14.A Bank nem vallal olyan kockazatot, amelynek réwé@mhatd, hogy adkemegfelelési

mutato a kockazati étvagynal meghatarozott mingreint ala csokken.

1.2.Kockazatkezelési célok

Altalanos kockazatkezelési célok

1.

2.

© N

A Bank, mint kisintézmény a beéls tokemegfelelés értékelési folyamataban a
tokesziikségletet a legegysifleb modszerekkel hatarozza meg.

Kockazatkezelési és kockazati kontroll folyamategindszereit a Bank olyan iranyban
torekszik fejleszteni, hogy azok felépitése, alegielne (tkdzzenek a fejlettebb
modszerekkel szemben tamasztott szabalyozasi kintgekkel.

A Bank el$sorban olyan kockazatokat vallal, amelyeknél hetgigete, az Ggyfélhez valé
kozelsége és/vagy a sztenderdizalt termékkinalényel jelentenek a kockazatok
megitélésénél.

A Bank lényeges kockazatainak alakulasat folyanaaidgyyeli, folyamatosan dti és
elemzi az egyes kockazati tipusok mértékének jéieégonatkoz6 adatokat, és a limittel
kezelt kockazatok esetében 80%-os, illetve 90%+iosttérhelésnél jelzést kild a
Szervezeti és kkodési Szabalyzatban meghatarozott személyeknekgdskzervezeti
egységeknek, Uzleti terileteknek annak érdekébagy biztositsak a limitek betartasat
vagy kezdeményezzék azok modositasat.

A Bank a lényeges kockazataira vonatkozoan remesee (negyedévente) jelentést
készit az lgazgatdsag és a Feluggikottsag szamara.

A Bank az lgazgatésagnak és a FelUgyizottsagnak szolé kockazati jelentéseit ugy
alakitja ki, hogy azok tartalmazzak a PSZAF-ndkpik az OTIVA-nak kiildott kockazati
jelentésekd adatait, tikrozzeék a felugyeleti, illetve OTIVAadzolgaltatas strukturajat.

A szervezet kockazat-tudatossagandisieése

A Bank torekszik a kockazati arazas kialakitasaralkalmazasara

A Bank torekszik a hozam-vezérelt kockazati pdditikikodtetésére.

Hitelkockazat kezelési célok

- Az adésmibsitési rendszer folyamatos tovabbfejlesztése, az tdlemegfelelési
szabalyozasnak jobban megféletindsitési rendszerek elfogadasa

- A fedezetértékelési szabdlyzat rendszeres feli@@lata és olyan &talakitdsa, hogy az
megfeleljen az tjokemegfelelési szabalyozasban foglalt kdvetelménglelds lehdivé tegye
bels célokra a fejlettebb mddszerek (pl. 4tfogd mogdsakalmazasat

-  Fedezetek értékének é$ fellemzainek kellb gyakorisaggal tortén felllvizsgalata, a
felllvizsgéalati eredmények megfalatyilvantartasa

- Az integraciés szidit lakossagi és vallalkozoi termékek kozds scoringdseerének
fejlesztése, illetve tovabb fejlesztése

- A hitelmonitoring rendszer fejlesztése, a probléigygek minél korabban tortérielismerése

- A problémas hitelek részaranyanak csokkentése, téidakezelési tevékenységositése,
fejlesztése



Partnerkockazat kezelési célok

- A Bank a stratégiai tervben kijelolt dvon nem kivan a Pkr. szerinti partnerkockazatot
jelen® ugyleteket kotni.

Devizaarfolyam kockazatkezelési célok

- A Bank a valutaval, devizdval kapcsolatos tevékéggs sordn és a deviza- vagy
valutaarfolyamhoz kotott forint széidései tekintetében devizaarfolyam kockazatat ugy
kezeli, hogy a deviza nyitott poziciobdl szarmaz&kr. szerinti bkekdvetelménye ne haladja
meg a szavatoldke 5%-at.

Kamatkockazat kezelési célok

- A f6 cél, hogy ne keletkezzen olyan helyzet, hogy aidyedletnek a kamatpozici6 mértéke
miatt a Hpt. 152/A §-a alapjan intézkedéseket émlfpganatositania.
- A Bank a rogzitett kamatozas mellett kothegyletek futamidejét 5 évben korlatozza.

Mikodési kockazat kezelési célok

- Fejlesztend tevékenység: a fkodési kockazati veszteség-esemeényeljtgge, elemzése,
miikddési kockazati és kitettseégi mutatdk bevezetdaptalasa, monitoringja

- Mikodési kockazatok mérséklése hatékonyabb folyamlaédyzozassal,

- Fokozott figyelem a csalasi kockazat elleni védékez,

- Osszetett, bonyolult tigyleteknél ketapasztalattal rendelk&szakértk bevonasa.

Koncentraciés kockazatkezelési célok

- A tulzott koncentraciok csdkkentése, koncentratimgrendszerek kialakitasa, illetve tovabb
fejlesztése
- A koncentréacios kockazati jelentések kialakitasap@dszeres jelentések elkészitése

Likviditas kockazatkezelési célok

- Alejarati 6sszhang javitasa

- Az éven tuli aktiv Ugyletek, ugyletcsoportok esetb35 év maximalis futamid
meghatarozasa

- Tulzott betétesi koncentracio szoros figyelésegrilése

2. Kockazati étvagy, kockazatvallalasi hajland6sag

A Bank kockazati étvagya, kockazatvallalasi hajtss#tja azt mutatja, hogy:

- milyen kockéazatoknak, milyen mértékben kivanja ni&génni,
- mely kockazatokat tart elfogadhatonak és melye&at,n
- milyen mddon elleérzi és jelenti a kock&zatokat.



A kockazati étvagy meghatarozasa az egybkedittele annak, hogy az intézmény megtelalckézati
limiteket allitson fel.

A kockazati étvagyat a Bank harom évre, a kockéz@a#tégia idhorizontjara hatarozza meg, és
rendszeresen, évente felllvizsgalja.

A kockazati étvagyat a Bank Igazgatésaga allapitgay, figyelembe véve a Bank Uzleti-stratégiai
célkitizéseit.

Kockazati étvagy mértékére vonatkoz6 altalanositéziés

A Bank bel$ tokeértékelési folyamatanak biztositania kell, hodyaak szavatolddkéje mindenkor
magasabb legyen, mint az aldbbiak kdzil a legmbagasaek:

a) Hpt. 76.8 (1) bekezdése alapjan szamitott szabdilyomimalis tkekovetelmény (1. pillér),
120%-a, amennyiben a Hpt. 76. 8§ (2) bekezdés alapfeeliugyelet tobbletkekdvetelményt
nem ir eb az intézmény szamata;

b) Hpt. 76/K. 8§ (1) bekezdése alapjan meghatarozolssbgkeértékeles (Il. pillér) altal
meghatarozotiskeszikséglet,

c) Hpt. 76. 8 (1) alapjan szamitott szabalyozéi midisnébkekdvetelmény és a (2) bekezdés
szerint a Fellgyelet altal hatarozatbagiretbbblet tkekdvetelmény dsszege

d) Hpt-ben, engedélyezési feltételként megallapitgkisebb jegyzettke dsszege.

Ha a bank a b) pont alattikeszikséglet fedezeteként a szavatok@&lbe be nem szamithat6
elemeket is figyelembe vesz, vagy a szavaithélien szereplvalamely tételt vagy tételeket
részben és egészében kihagyja, akkor ezek egyéenlegét korrekciét a bels
tokeszikseégletnél figyelembe veszi.

A Bank meghatarozza kockazati etvagyat, amelyetiminmlis tkekodvetelmény feletti
minimalisan tartand6 tobblétte mértékében és az ez alapjan szamikeregfelelési
mutatoban hataroz meg, figyelembe véve az zletikitéeéseket, a minimalis
tokekovetelmény aktudlis értékét, a lbelgkeszilkségletet, és a jogszabdlyi, valamint
felligyeleti kdvetelményeket.

Kockazati étvagyat meghataroz6 pénziigyi céildsek

A Bank kockazati étvagyat a kovetkeZB éves idszakban az alabbi pénzigyi célikiések
befolyasoljak:

- asajatdkeére vetitett atlagos éves adozott eredmény: 0-20 %

- aminimalis szavatol®ke szintre vetitett atlagos éves adozott eredm@ig %

A Bank kockéazati étvagyat, kockazatvallalasi hajlasagat kockazati tipusonként az alabbiésdyi
mértékek egyikével jeldli meg:

alacsony

mérsékelt

kobzepes

jelentgs

- nagy

! Az arany meghatarozasanal a Tagintézmény abbdl kichogy a Feliigyelet a 2. pillér keretében rieels tébblet-tkekdvetelményt.



A Bank kockazati étvagyat, kockazatvallalasi hajtzsagat a Bank szamara lényeges kockazatokat
illetéen az alabbi tablazat mutatja:

KOCKAZAT TIPUSA KOCKAZATI ETVAGY, INDOKLAS
KOCKAZATVALLALASI
HAJLANDOSAG
MERTEKE
Hitelezési  kockazat + Kozepes Tobb kockazat vallalasa a pénziigyi céloknak
tgyfélkockazat megfeleb jovedelme#ség mellett
Hitelezési  kockazat + Alacsony Partnerkockazatot hordozé Ugyletek aldjmre]
partnerkockazat az MTB-vel, az integracié kdzponti bankjaval
Hitelezési  kockazat + Alacsony A Bank elszamolasait kizarélag az MTH-n
elszamolasi kockazat keresztil bonyolitja.
Hitelezési  kockazat + Mérsékelt A Bank méretei, Ugyfélkdre miatt az €gy
koncentracios kockazatok ugyféllel /  Ugyfél-csoporttal  szembepi
kitettségek tavol vannak a jogszabdlyi
limitektél.
Devizaarfolyam kockazat Alacsony Fedezett devizagpdk vallalasa, minimalig
mértéki nyitott poziciok
Nem-kereskedési  kényvi Mérsékelt Betétgjjtés és hitelek kihelyezése alapiat
kamatkockéazat mozgd kamatozas mellett, fix kamatozgsu

eszkozok &ként a likviditasi céllal tartot]
értékpapirok kozott

Miikddési kockazat Mérsékelt Szoros vérés bel$ ell., egyszdi/atlathato
szervezet és folyamatok

Likviditasi kockazat Mérsékelt A Bank hosszulejérakihelyezéseinek @
novelését tervezi, a novekv lejarati
transzformaciobol adédo  kockézatot |az
integracidhoz tartozas mérsékeli.

3. Kockazati szerkezet

A Bank kockazati szerkezetét kockazati tipusonkést- a hitelezési kockazati kitettségek
esetében — Kkitettségi osztalyonként kell bemutathi. kockazati szerkezetben kerdl
bemutatasra az, hogy a korabbi allapotokhoz képdlgen valtozasok figyelhék meg a
kockazati profilban, és ezt hogyan kezeli a Banklsiieg azonosithatok-e jabb
kockazattipusok, s sziikséges-e utanuk potloldgmskiepzése.

A kockazati szerkezet tervezett valtozasa az Usledrkezetre és az Uzleti stratégiara épul,
ennek révén kerul 6sszhangba az Uzleti stratégickéskazati stratégia.

A kockéazati szerkezetet az egyes kockazati tipusolatkozasaban a szabalyozasi minimalis
tokekdvetelmény nagysagaval jellemezzik, tekintaited, hogy a tervszamok arra alapulnak,
hogy a szavatol®ke kovetelmény meghatarozasahoz és a&lékeszikséglet szamitasahoz

is Magyarorszag kis minssitése a szabalyzat készitésének idején a HkradsZrint 2.



Y ways

hitelmindsitési besorolasnak felel meg, és emiatt a két aankozott nincs lényegi
kulonbség.

Kockazati tipus Szabéalyozas altal meghatarozott minimal|s
tokekovetelmény — Mo Ft

Targyév Ev T+1 Ev T+2 Ev T+3
Hitelezési kockazat 1120,7 1200 1300 1400
Devizaarfolyam kockazat 4,3 10 20 30
Miik6dési kockazat 300,0 315 330 350
Sziukségesgkepuffer - kockazati
étvagynal meghatarozott
minimalis tkeszinthez 270,8 300 330 360

A szabalyozasi ckekdvetelmény méréséhez alkalmazott, a szabalyszésnt valasztott
modszerek:

— Hitelezési kockazat — sztenderd modszer

— Hitelkockdzat mérséklés — pénzlgyi biztositékokm@lyszelt modszer, garanciék,
készfizet kezességek esetében sztenderd méodszer

— Devizaarfolyam kockazat — sztenderd modszer

— Mukodési kockazat — alapmutaté médszer

Annak érdekében, hogy a Bank kockazati étvagyaltatadneghatéarozott kockazati szintek kozott
maradjon, a szamsimithet kockazatok esetében limitek kerllnek meghatarazé&s alabbi
tertleteken

— vallalkoz6i szegmensbe tartozd kitettségek — addssitésél és a felajanlott biztositékoktol
fuggoen a kockézatvallaldsi szabalyzatban meghatarézotaerint az egy ugyféllel,
ugyfélcsoporttal szembeni kitettségre

- nagykockézatvéllalas — allami kockazatot jedektbocsatok, hitelintézetnek vagy befektetési
véllalkozasnak missulo partnerek, illetve egy partnerként kezelerphrtnerek csoportja — a
jogszabalyokban &irt korlatozdsoknak megfetin

— nagykockazatvallalas — vallalkozasok — a jogszaddlgin ebirt korlatozasok figyelembe
vételével és a koncentracios kockazatokra vonatkel® szabalyozasbanditak szerint

- ugyfelek/partnerek portfolié szifntkoncentraciéja — a koncentraciés kockazatokra tkozaé
bels) szabalyozasband@@itak szerint a 20 legnagyobb addsnabl&itettségekre és a Hpt. szerinti
O0ssznagykockéazati kitettségre

— egy agazattal szembeni kitettségek a koncentr&oidisazatokra vonatkozo6 bélszabalyozasban
eldirtak szerint az abban meghatarozott agazatokra

- elszamolasi kockazat — a kockazatvallalasi szab#ilgn foglaltak szerint

— orszagkockazat — az orszagkockazat kezelésérekoadabel$ szabalyozasband@itak szerint az
egyes orszagokra

- devizaarfolyam kockazat — a devizaarfolyam kock&eatlésére vonatkozé bélszabalyozasban
elsirtak szerint a devizanemenkénti nyitott pozicidkra

— nem-kereskedési konyvi kamatkockazat — a nem-kedesik konyvi kamatkockézatra vonatkozé
belss szabalyozasbandditak szerint

- likviditasi kockazat — a likviditasi kockéazatra \atkoz6 bel§ szabalyozasban déttak szerint a
lejarati 6sszhangra, a nagybetétesekre, a likdkidedk minimalis szintjére



— egyes termékcsoportok — a lelszabalyozasban meghatarozottak szerint — zalodtitetek,
udulési jog hitelek, Széchenyi kartya és Gazdadktalevizahitelek vonatkozasaban

A limitek kialakitasanal a Bank figyelembe veszi @4 IVA minésitési €s monitoring
rendszerében szerépimutatészamokat és az azokra kialakitott kockazétidkat jel#
mércéket, és az OTIVA éltal javasolt mértékeket.

A Hpt. 80. § (1) m) pontjdban foglaltak alapjan anB az MTB-vel, mint szamlavezet
bankjaval szembeni kockazatvallalasara nem alkalimaizt.

4. Kockazatkezelési szervezet bemutatasa:

A Bank kockazatkezelési rendszerét Ugy alakitjdnégy biztositsa a kockazatkezelési elvek
és célkitizések megvalositasat.

A Banknal a kockazati tipusokra vonatkoz¢6 inform&disszefogaséért ésaketervezéseért a
gazdasagi igazgato a feisl

A Bank egyittnikddik az OTIVA-val az alabbi teriileteken:

— Moddszerek fejlesztése, mddszertani kérdések

- Elemzések, dokumentumok tartalmi elemeinek kiadesiait

- Belss, valamint az OTIVA-nak sz6l6 jelentések tartalraiférmai kbvetelményeinek
kialakitasa

- Adatgyijtés, adatszolgaltatas, adatéseg elletrzés

- Bels) szabalyzatokkal kapcsolatos sztenderdek kialakitas

5. Lényeges kockazatok és a kapcsolodkeszilkséglet meghatarozasa

A Bank lényegesnek miisit minden olyan kockézati tipust, amelyre az dlédibételek valamelyike
teljesul:

a.) a szabalyozas szerint a Banknak a kockazat fedezetéminimalis dkekdvetelmény
szamitasanal szavatoltkével kell rendelkeznie;

b.) amelytbl szarmaz6 potencialis veszteség mértéke — a dsmginek szubjektiv értékelése
szerint - egy év alatt meghaladhatja a szavatd® 10%-at,

c.) a PSZAF a kisintézmények szempontjabdl altalabayelgesnek tartja:

A Bank a lényegesnek niipitett kock&zatait az alabbiak szerint csoportmsit]

- az 1. pillér alatti kockazatok, amelyekre a szatwdg meghatarozza a minimalis
tokekbvetelmény szamitdsanak lehetséges mdédjait;

— az 1. pillér alatt nem kezelt kockazatok, amelyeknsszeifsithetk, illetve mutatbészamokkal
mérhebk, ezért limitekkel kezelh8k. Ide tartoznak a koncentraciés kockazatok, a-nem
kereskedési kdnyvi kamatkockézatok, és a likvidkéskazat;



- az 1. pillér alatt nem kezelt kockdzatok, amelyeimsszamszésithetk, csak mibségi
ismérvekkel becsllh&k, ezért limitekkel nem, hanem csak egyéb kontkibd
ellendrizhebk

- a Felugyelet altal kiadott, jelenleg a SREP Kézkori. szamu mellékletében felsorolt,
kilondsen kockazatosnak tekintett portfoliok ésmteek kockézatai. Ezek a hitelezési
kockazat kezelésén belil kovetékahyomon.

A lényeges kockazatokrél a Bank kilon utasitdsokteandelkezik, amelyek kdzil egyesek a jelen
szabalyzat mellékletében talalhatdk.

A kovetkedkben a szabalyzat csak a Weldkeszikséglet szamitdsaval kapcsolatos valasztott
mobdszerre, illetve néhany, az adott kockazat mégbzdsa szempontjabdl fontos kérdésre
0dsszpontosit.

5.1. Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat a Bank szabalyozikekovetelménye és béldokesziikséglete szempontjabol
kiemelked jelentsédi.

A hitelezési kockazat kezelésére vonatkozé szakatyailon belé utasitdsok szabalyozzak.

A hitelezési kockazat kezelését célzd Oelsendszerek (adosniigités, fedezetértékelés,
kockazatvallalasi szabalyzat, kovetelésbsités, stb.) kockazatalaplak, de a Bank méretditi Uiz
volumenei nem teszik lehi@até statisztikailag megbizhatd, kockazatmérési niekléifejleszteseét.

A Bank hitelezési kockazatdnak a szabalyozas dreatikekdvetelmény szamitasa és a bels
tokeszikséglet meghatarozasa a szabalyozasban nregbttaztenderd médszeren alapul.

A hitelezési kockazat belgokeszukségletét a Bank a sztenderd mddszerre asgdimitja, néhany
eltéréssel: Ezek a kdvetkdz

- Figyelembe véve, hogy a Bank tevékenységét a magigaon folytatja, és a kitettségek
egésze belfoldi, fuggetlenul a sztenderd modszenirg alkalmazhato iranyadd nésitéssl,
a bel$ tokeszikséglet szamitas céljaira Magyarorszag irdnyaidositését A kategorianak
tekintjuk. amely a magyar devizaadéssag, 20%-osmagyarorszagi hitelintézetekkel,
befektetési vallalkozasokkal és dnkormanyzatokkahdbeni, 3 honapon tali eredeti lejarattal
rendelked kitettségek 50%-0s kockazati sulyozasat jelenti.

- A Hkr. nem tesz emlitést az allami egyszdezessegvallalasrol, holott allami egyszer
kezességvallalas esetén a hitelintézetet dvégszteség nem éri. Ezért a Magyar Allam
egyszeil kezességvéllalasat is nulla szazalékos kockazitasvesszuk figyelembe.

- Az egyszeill modszer mellett a magyatzsdei cégek mifsitése miatt a BUX-ban szerépl
részvények nem kockazatmérsidkl A bels tokeszamitas céljara 50%-o0s értéken
beszamithatdk ezek a részvények, tekintettel mfagadikviditasukra.

A Hkr .masodik részében leirt sztenderd mddszekdaati sulyozasatol valb eltéréseket a kévetkez
tablazat tartalmazza:



Kitettség ICAAP suly

Kitettségek kockazati sulyozasa

Magyar allammal szembeni deviza kitettségek 20%

Magyarorszagi hitelintézetek, befektetési valladisak, prudenciélis 20%
szabalyozas ala tartoz6 pénzugyi vallalkozasokdaatksulyozasa — 3
hénapnal hosszabb eredeti futaesetén — HUF kitettségek

Magyarorszagi hitelintézetek, befektetési valladisak, prudencialis 50%
szabalyozas ala tartoz6 pénzigyi vallalkozasokdzatk sulyozasa — 3
hénapnal hosszabb eredeti futamesetén - deviza kitettségek

Magyar 6nkorméanyzatok 3 hénapndl hosszabb eredtetinidi esetén 50%

AKK, Nemzeti Vagyonke#elrt. 0%

Kockézatcsokkemdttételek kockazati sulyozasa (6vadékok egygézer
mobdszerét feltételezve)

Forintban denomindlt magyar allampapir fedezet ikttkség mogé 10%-| 0%
os diszkont alkalmazasa a 20% helyett

Devizdban denominalt magyar allampapir fedezetdgzatlan) 20%

Kitettség és az 6vadék devizaneme &ligx dvadékkal fedezett 0%
kitettségrész sulyozasa az 6vadék értékének 1@%bkkentése mellett.
Csak EU devizékra vonatkozo6an és kizarélag akkog Bank

fedezetértékelési szabalyzatban szerepel, hoglya@nigaltozas esetén az
ados poétfedezetet bevonasara koteleizhiddtve ennek hianyaban a Bank
az ovadékbol elégitheti ki kvetelését. Ennek Aidary nem
alkalmazhat6 a kedvezményes kockazati suly.

Allampapir alapok befektetési jegyei piaci értéRat0s csokkentése 0%
mellett

Magyar hitelintézetil kapott bankgarancia, bankkezesség - 3 honapon 20%
HUF — kitettséggel azonos devizanem

Magyar hitelintézetil kapott deviza-bankgarancia, bankkezesség — 3 | 50%
honapon tal — kitettséggel azonos devizanem

HG Zrt, AVHGA készfizékezességvallalasanak sajat kockazatra vallal20%
resze

A kockazati sulyok meghatérozasakor a Bank mindeetben figyelembe veszi a Fellgyelet altal
kozzétett kiemelten kockdzatosnak tekintett terrkékes portfoliokra vonatkozé ajanlaséat és ezen
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portfélidkra vonatkozdan tobbletkeszikségletet hataroz meg a felligyeleti tmutatdbglaltaknak
megfeleben..

Minden egyéb, a tabladzatban fel nem sorolt tétel lazpillér alatt felhasznalt, a Hkr. altal
meghatarozott kockazati sulyokat kapja meg.

A kitettség érték szamitdsa kockazatmérséklgs &lbel$ tokeszikséglet szempontjabol megegyezik
a Hkr. masodik részében meghatarozott sztenderdzaddzerinti szamitott kitettseg értékkel.

A bels) tokeszlikséglet szamitaséat és kimutatasat a minitéakszikséglet szamitdsdhoz kialakitott
PSZAF adatszolgaltatasi tablak (COREP) séméjarazkeil elvégezni. lly modon a szabéalyozasi
tokekbvetelmény és a bélgkesziikséglet szamitas j0l 6sszemérhet

5.2. Piaci kockazatok

5.2.1. Devizaarfolyam kockazat

A Bank a devizapozicioit a Kkr. 8. §-aban foglalsgerint értékeli és a devizaarfolyam kockazatat a
Kkr. 39.-41.8. bekezdésében foglaltak szerint méazzal, hogy a 40.8. (2) bekezdésében
meghatarozott nettd jelenérték szamitast a devideiplra nem alkalmazza.

A Bank a devizaarfolyam kockazatkekovetelményét és a devizaarfolyam kockazat ébels
tokeszukségletét ugyanazon, a szabalyozasban memtwtanddszerrel szamitja.

A devizaarfolyam kockazat kezelésgra deviza nyitott pozicios limitek megallapitddaes
figyelésébl, a devizaarfolyam kockazatokkal kapcsolatos jesektl és a kapcsoldédd feledségi
korokrol kalon szabélyzat rendelkezik.

5.2.2. Kereskedési kdnyvi pozicios és nagykockazat vallalak

A hitelintézetekre is hatalyos Bszt. 103. § - aaswabdlyozta a kereskedési kdonyv vezetésével
kapcsolatos kotelezettséget, melynek értelmébeanrlatézas nélkil forgalomképes és forgalmazhato,
kereskedési szandékkal tartott, valamint azok féeste kotott poziciokra a hitelintézeteknek és a
befektetési vallalkozasoknak kereskedési kbnyvitvkeetnilk.

A kereskedési szandékkal tartott poziciot a Bsz8.42) bekezdése 33. pontja a kovetke&ppen
hatarozza meg:

kereskedési szandékkal tartott pozi@advid tavu Ujraértékesités szandékaval vagy alivét
és eladasi arak kozotti tényleges vagy varhat6 rikiddetlél, valamint egyéb ar- vagy
kamatlabvaltozasokbdl szarmazd rovid tavu haszopége szandékaval tartott pozicid,
amelybe beletartoznak mind a sajat szamlas, mindigZelek &ltal adott megbizasok
végrehajtasabdl és az arjegyzidstzarmazoé poziciok
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A Kkr. 3. 8§ (2) bekezdése szerint ,A kereskedésansiZkkal tartott poziciokra a kovetkez
kovetelmények vonatkoznak:

a) az intézmény Ugyvezetésének a poziciok tartdsiogesanak varhaté hosszat is tartalmazé
kereskedési stratégiat kell elfogadnia;

b) az intézménynek rendelkeznie kell a poziciok akivzelésére vonatkoz6 szabdlyzattal, amely
tartalmazza a

ba) kereskedés keretében felvehpbzicio tipusat,

bb) pozicids korlatok megallapitasat €s e korlatok mlegiségének fellgyelését,

bc) megéallapitott korlatokon és stratégian bellli sdahzoziciokezelés leh&tégének
biztositasat a keresk&dszamara,

bd) pozicidk Ugyvezetésnek torigfelentési kotelezettségét,

be) a pozicibk - a piaci informaciés forrdsok igényltelével tortéd - folyamatos
felligyelését (melynek keretében értékelik a pokigiacképességét vagy fedezeti ligyletbe
vonhatGsagat); és

c) az intézménynek rendelkeznie kell a pozicioknakirezzmény kereskedési stratégiajaval vald
O0sszhangjat biztosité irdnymutatasokkal, amelyekirigk a forgalom és a kereskedési konyv
pozicidinak nyomon kovetését'is.

A Bszt. 182. § (9) bekezdése a kereskedési konyetese alol atmeneti mentesitést ad. Eszerint: a
Bszt. ,, hatalybalépésekor marikddod hitelintézetnek 2008. december 31-ig nem kelegitpnie a
kereskedési konyvre vonatkozo 103-104. §-ban mégbadtt kovetelményeket, ha megfelel a Hpt. -
2007. november 30-an hatalyos - 76. §-a (6)-(8ebe&sében foglaltaknak.”

A kereskedési kdnyv vezetésére vonatkozod legfobto&évetelményeket a Bszt. 103. §-a és a Kkr.
tartalmazza.

Ennek legfontosabb elemei:

- Kereskedési szandék igazolaséra vonatkozé strasxgibalyzat, eljarasrend (Bszt, 103, § (2)
bekezdés)

— Kereskedési kdnyv vezetésére vonatkozédhstabalyzat (Bszt. 103. § (3) bekezdés), amely a
szamviteli politikdval 6sszhangban tartalmazza eedteedési kdnyvbe tortdnbesorolas —
évente egyszer valtoztathato — elveit (Bszt. 103) 8§

- Naprakész nyilvantartas (Bszt. 103. § (9) bekezdés)

- Pozici6k és kockazatvallalasok napi értékeléset(BS2. §)

- Ellentétes (hosszu és révid pozicidk) nettositiiagagKKr. 9.8)

A 2008. december 1-e&tt hatalyos Hpt. szerinti kereskedési konyv veze@sél mentesit szabaly a
Kkr-ben foglaltak alapjan a kereskedési kdnyvbeilvagtartott poziciok és kockézatvallalasok
tokekovetelményének szamitdsara vonatkodirédsa valtozott. A Kkr. 12. § (2) bekezdése sterin
»Az intézmény a kereskedési kbnyvben nyilvantarpathzigyi eszkdzolkokekdvetelményét a Hkr.-
ben meghatérozottak szerint szamithatja ki, ha
a) a kereskedési kdnyvben nyilvantartott pozicidijedtol fliggetlen dsszértékének a teljes
tevékenységében mért poziciokjeltsl fuggetlen dsszértékéhez mért aranya altalaban nem
haladja meg az 5%-ot, és sohasem haladhatja m#ga, 6zalamint
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b) a kereskedési kényvben nyilvantartott pozicidinkijettsl fliggetlen dsszértéke altalaban
nem haladja meg a tizen6tmilli6 eurét vagy az annagfeled Osszeget, és sohasem
haladhatja meg a hdszmillié eurét vagy az annakfehel§y 6sszeget.

5.2.3.Mikodési kockazat

A mikodési kockazatok a kisintézmények legjedeebb kockazatai kozé tartoznak.

A miikbdési kockazat ténylegeskeszikséglete az intézmény mérete miatt kisintéygeiden nem
becsilhegl. Ezért a Tagintézmény aiikbdési kockazatokekdvetelményét és aiikoddési kockazat
bels) tokeszlikségletét is az alapérehutaté modszerrel méri a mellékletben foglalt itésban leirtak
szerint.

5.2.4.Koncentracios kockazatok

A koncentraciés kockazatok minden banknal a Iényegle mihsils kockazatok kozé tartoznak. A

A koncentracios kockazatok bélstokeszikségletének meghatarozasanal az alabbi elvek

érvényesilinek:

— alimitek meghatarozasa stressz feltételezésenlakgnz, hogy a kitettségek 10%-anak meg nem
térllése esetén a szavatdikevesztés ne legyen nagyobb 25%-nal;

— a kockézatok fedezetét a szamézdett bel§ tokeszikségleten felll meghatarozdtkepuffer
jelenti;

- limiten felll a tullépést szavatol6kével kell fedezni.

5.2.5.Nem-kereskedési konyvi kamatkockazat

A nem-kereskedési konyvi kamatkockdzat mérkdsérkezeléséil és tkeszikségletének
meghatarozasarol kulon bélstasitas rendelkezik.

Az utasitdsban meghatéarozott limiten belll a nenedieedési konyvi kamatkockazékefedezetét a
szamszdfsitett bel§ tokeszikséglet felett meghatarozdtkdapuffer jelenti. A limiten felil a nem-
kereskedési konyvi kamatkockézatot szavatditével kell fedezni.

5.2.6.Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat mérésék, kezeléséil és tkeszikségletének meghatarozasardl kulonébels
utasitas szol.
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Az utasitasban meghatarozatkefedezet kivételével a likviditasi kockazat léetékesziikségletét a
tokepuffer jelenti.

5.2.7.0rszagkockazat

A Banknak nincs kulfélddel szembeni kitettségezabgdlyzat ezért nem keril kiadasra.

5.2.8.Egyéb kockazatok

A Tagintézmény a bais tokemegfelelés értékelési folyamat szempontjabol ggéle nem
szamszdrsithet kockazatokat a kovetkék szerint kezeli.

5.2.8.1. Iranyitasi kockazat

Az iranyitasi/kontroll kockazatot a PSZAF-nak&kdamegfelelés belsértékelési folyamatarol sz6lé
Utmutatoja a kisintézmények jeléatkockazatanak tekinti.

A Bank az irdnyitasi kockazatra bgldokeszikségletet nem hataroz meg, annak fedezetét a
szamszafsitett bel§ tokeszikségleten felil meghatarozéttapuffer jelenti.

5.2.8.2. Rezidualis kockazat

A rezidudlis kockazatot a Bank alapien a hitelezési kockazattal 6sszefbigge niikddési kockazat
jellegii kockazatnak tekinti.

A hitelezési és iikodési kockazatokkal valé atfedés miatt a reziduédickazatra a Bank kilon béls

tokeszukségletet nem hataroz meg, a fedezetek rdndldsaarmazé hatést a stressz-tesztnél veszi
figyelembe.

5.2.8.3. Reputacios kockazat

A reputacios vagy jo hirnév kockdzata a kevésseszafisithet kockazatok kozé tartozik.
Amennyiben a kockdzatnak veszteséghatdsa van, axikédési kockazat korébe tartozik, és

tokeszikséglete is ott jelentkezik. Az elmaradt hasplent reputacids kockazatra ékefedezetet a
bels tokeszikséglet felettbkepuffer jelenti.
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5.2.8.4. Kilsé tényesk kockazata

A Tagintézmény eredményének stabilitasat jélenmértékben befolyasolja a kéilgényesdk
kockazata, ideértve az orszag gazdasagi helyzetgéakbizdsa, a régid viszonylagos gazdasagi
helyzete és annak alakulasa, valamint a jogszabalyizasok.

A kilsd tényedk kockazatat a Tagintézmeény az aldbbi szempontekirézharom fokozat szerint
mindsiti:
- Az orszag gazdasagi helyzedéfakado, altalanos kitskockazat (kicsi, kdzepes, nagy);
- Jogszabdlyi valtozasokbdl fakadd kockazat (kiaszepes, nagy);
- Megyében, régidban az orszagos atlaghoz viszohyitoinkanélkuliseg (kicsi, kdzepes,
nagy);
- Megyében, régiéban a 3 legnagyobb foglalkoztatdst&glo fuggség (kicsi, kdzepes, nagy);
- A nemzetkdzi kdrnyezet valtozasatol valo féigég.

Ha a fentiek kozil legalabb két szempontbdl a keakéagy, akkor a kidstényedk kockazata nagy,
ha legfeljebb két tényézdzepes, a tobbi kicsi kockazatot jelez, akkooekézat kicsi. Egyébként a
kilst tényes kockazata kbzepes.

A kilsd tényedk kockazatat a Bank évente rbgiti, és figyelembe veszi a szamsisétett bel$
tokeszikséglet felett meghatarozéktdapuffer megallapitasakor.

5.2.8.5. Stratégiai kockazat

A Bank Uzleti és kockazati stratégigjat, terveibank fel$ vezetése hatarozza meg. A Bank a
stratégiai kockazatot bélszempontbdl nehezen megragadhatd kockazatnaksitijmivel Gzleti és
kockazati stratégidjat, béls tokemegfelelési folyamatat rendszeresen fellilvizagalnelynek
keretében

- elemzi a stratégiat befolydsold kornyezeti és dbdidtételezések érvényességét, sziikség

esetén maédositja azokat;

- felllvizsgdlja a stratégia kockazati elemeit;

- Osszehasonlitja a tervezett és az aktudlis allgpoto

- szilkség esetén kiigazitja, médositja a stratégiat.

Amennyiben olyan rendkivili eseményre kerll sorglgna Bank stratégidjanak haladéktalan — a

rendszeres fellilvizsgalatot megg idépontban tortét - valtoztatasat indokolja, az Ugyvezetés a
maodositott stratégiat 3 honapon belll az Igazggtéiaterjeszti.

A stratégiai kockazat kezelésénekédleges eszkdzét a Bank a stratégia kiigazithdsabtardzza
meg. A stratégiai kockazatra b&lfhkeszikségletet csak akkor és olyan mértékben hataey,
amennyiben erre a Bank Igazgatosaga kotelezi vagyTdvVA hatarozata felszdlitja.

6. Zaro rendelkezések:
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A kockéazati stratégiat elfogadta: A Bank(korabkekatékszovetkezet) Igazgatdosaga, 2009. december
19.-i Ulésén, 77/2009 sz. hatarozattal. Jelenddyzdtot a Bank honlapjan kell kozzétenni.

Ervényes: 2009.12.19it

1. felulvizsgéalat esedékessége: 2010.09.30.

Kelt, Komarom 2009.12.19.

A Pannon Takarék Bank Zrt Igazgatésaga
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